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THOMES
TROMBORG

Daglig leder

...GODT SAMARBEID MED VARE EIERE,
FELLES PRIORITERINGER OG N@DVENDIG
KOMPETANSE GJOR 0SS GODT RUSTET

TIL A M@TE FREMTIDEN

NRA IKS ARSRAPPORT 2018

NRA IKS utgjgr, sammen med eierkommu-
nene og NRV IKS, en verdikjede av kritisk
viktighet for innbyggere, naeringsliv og offentlig
virksomhet p& Nedre Romerike.

A levere kostnadseffektive vanntjenester
med hgy kvalitet og hgy sikkerhet til eier-
kommunene er et viktig oppdrag. Rensing

av avlgpsvann er en av samfunnets viktigste
hygiene- og helsefaktorer, og en forutsetning
for moderne samfunnsutvikling.

Dette er et stort ansvar som ma lgses med
gode, beerekraftige, langsiktige og kostnads-
effektive lgsninger, slik at vi kan ligge i
forkant av befolkningsutviklingen.

Vi startet 2018 med ny organisasjon. Et baerende
prinsipp for reorganisering og rekruttering av
nye medarbeidere har vaert at vi skal eie alle
prosesser som gjentas, mens spisskompe-
tanse og kapasitet hentes inn for & ta topper
og unike oppdrag. @kt ressursutnyttelse,
styrket fagmiljg samt en mer tverrfaglig og
robust organisering, har styrket var evne til
lgse vart samfunnsoppdrag.

Med ferdigstillelse av Overlgpsrenseanlegget
(OREA) hgsten 2018, tar vi et stort steg mot
visjonen om nullutslipp av urenset avlgps-
vann. Nar anlegget settes i drift vil vi kunne
handtere tilrenning ogsa ved kraftig nedbgr,
sngsmelting og krevende grunnvannsforhold.

Etableringen av OREA har veert helt ngdvendig
for & hindre utslipp av urenset avlgpsvann

til en sarbar resipient. Investeringen pa

258 millioner er god gkonomi for eierkom-
munene. OREA vil gi en mer kostnadseffektiv
h&ndtering av overflatevannet enn om hver
av eierkommunene skulle handtert dette pa
egen hand. OREA erstatter kostbar separering
av avlgpsnettet i byomradene. Dermed blir
det totalt en lavere kostnad som skal fordeles
pé abonnentene enn om hver av eierkommune
skulle separere overvann fra avlgp gjennom
etablering av et separat rgrnett for overvann i
alle byomrader.

De senere arene har kapasiteten ved rense-
anlegget veert utilstrekkelig i ca. 250 timer pr. ar.
Med OREA i drift forventes dette redusert til
ca. ti timer. A bygge kapasitet for & handtere
tilrenningen ogsa de siste ti timene har blitt
vurdert som for kostnadskrevende.

Med kompetanse i egen organisasjon er vi godt
rustet til & folge opp vedtaket i representant-
skapet fra juni 2018 om & utrede hvordan

et eventuelt biogassanlegg bgr bygges. Et
biogassanlegg vil kunne utnytte betydelige
ressurser i avlgpsvannet, og er et ngdvendig
bidrag for a gjgre var virksomhet kliman-
gytral. | april 2019 skal representantskapet
fatte vedtak om det skal bygges et anlegg av
lokal eller regional karakter, og hvor det skal
lokaliseres. Det blir en viktig beslutning for
hele var region.

For & mate forventet befolkningsvekst, strengere
miljgkrav og klimaendringer planlegges det
de neste arene betydelige investeringer i
infrastrukturen for vann- og avlgp pa Nedre
Romerike. For NRA er det et mal & ligge i
forkant, slik at eierkommunenes utvikling ikke
hindres av begrensninger i kapasiteten eller
kvaliteten pa vare anlegg.

Med en forsterket organisasjon er vi godt
rustet for & drifte, vedlikeholde og oppgradere
infrastrukturen. Dette er grunnlaget for at vi
gjennom forebyggende vedlikehold og smarte
tidsriktige valg av investeringer kan levere
kostnadseffektive vanntjenester med hgy
kvalitet og hgy sikkerhet til eierkommunene
0gsd i drene som kommer.

[ - ; r‘:F!:‘._...'_{__ _—
Thomes Tremborg
Daglig leder
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2030, JAVEL!

En bieffekt av mer miljgvennlig drift, er
at det ogsa er gkonomisk lgnnsomt for
innbyggerne pa Nedre Romerike.

NRA IKS kan gi betydelige bidrag for & na
malet om at Norge skal veere klimangytrale
allerede i 2030, slik Stortinget vedtok i juni
2016. At dette tidspunktet har rykket 20 ar
naermere krever at vi alle anstrenger oss
ekstra for a bidra.

Stortingsvedtaket i 2016 kom ikke som noen
overraskelse. Det ble implisitt vedtatt allerede
i klimaforliket i 2008. Der het det at Norge
skal nd malet om klimangytralitet innen 2050,
men at det skal framskyndes til 2030 dersom
det kommer pa plass en «global og ambisigs
klimaavtale der ogsa andre industriland tar
pa seq store forpliktelser». Med Paris-avtalen
mente stortingsflertallet at vilkaret var opp-
fylt. For de aller fleste av oss blir det stadig
tydeligere at vi ma ta grep for & bremse den
globale oppvarmingen.

Forpliktet til a bidra

Hva kan s& NRA IKS bidra med? Vi kan bidra
til at virksomheten blir klimangytral innen
2030. Konsekvensen hvis vi ikke lykkes med
det, er at andre virksomheter mé bidra ekstra
for & kompensere, og det er begrenset hvor
mange virksomheter som er i posisjon og
motivert for stille opp der andre ikke bidrar i
tilstrekkelig grad.

Var virksomhet er heldigvis godt posisjonert
for & bidra til & nd det nasjonale klimamalet.

| «Strategi NRV IKS og NRA IKS mot 2040»
skisseres tre hovedgrep:

e optimalisere energiforbruket gjennom
hele verdikjeden

¢ utnytte alle tilgjengelig ressurser i vann
og slam

¢ kun benytte fornybare innsatsmidler i
produksjonen

NRA IKS ARSRAPPORT 2018

NRA IKS bruker betydelige mengder energi til
pumping og rensing. Effektivisering av energifor-
bruket i eksisterende anlegg og utnyttelse av
energien i avlgpsvannet har et stort potensial.
For & kunne utnytte dette vil det kreves noen
investeringer. Malet er at NRA og NRV samlet
skal bli energingytrale innen 2025. Dette er et
viktig skritt pa veien mot a bli klimangytral,
og vi har bare tiden og veien.

Det stgrste bidraget for a gjere virksom-
hetene klimangytrale, er a utvinne biogass
fra avlgpsslam, og nyttegjere varmeenergien
i vann.

Dagens behandling av avlgpsslam er basert
pa innblanding av brent kalk. Dette gir et god-
kjent hygienisert og stabilisert slam. Prosessen
er kalt Orsa-metoden. Metoden er kostnads-
krevende, og gkende slammengder som fglge
av befolkningsgkning i eierkommune vil gi
ytterligere gkning av driftskostnadene. Det
forventes at kravene knyttet til behandling

og anvendelse av avlgpsslam vil bli skjerpet.
Hvorvidt Orsa-metoden vil tilfredsstille frem-
tidige krav til slambehandling og kvalitet er
usikkert.

Planlegger biogassanlegg

Bedre utnyttelse av slammet fra rensing av
avlgpsvannet i RA-2 har vaert tema siden tidlig
pa 2000-tallet. NRA IKS’ Representantskap fattet
i juni 2018 vedtak om & g& i gang med inn-
ledende arbeider i et hovedprosjekt om
etablering av et biogassanlegg. Endelig
beslutninger om hvorvidt anlegget skal ha
kapasitet til & motta slam fra andre i regionen
og hvor anlegget skal ligge, fattes i april 2019.
Fra styrets side vil klimafotavtrykk,
belastning pa naermiljget og kostnadseffekti-
vitet veere de styrende parametere i forhold til
hva vi vil anbefale overfor eierkommunene.

Produksjon av biogass er sirkulaer gkonomi i
praksis. Det gir en verdikjede som bidrar til &
redusere avfallsproblemer og bedre

LARS
NASS

Styrets leder

ressursutnyttelsen i samfunnet. | tillegg gir
det lokal verdiskapning og grgnne arbeids-
plasser. Verdikjeden gir miljgnytte i flere
omganger;

¢ redusert miljgbelastning fra avlgpsslam

¢ som fornybar energi til erstatning for
fossil energi

¢ som biogjgdsel med viktige naeringsstoffer
som bl.a. nitrogen og fosfor og til erstat-
ning for kunstgjgdsel innenfor landbruket

* som «grgnn» CO, til erstatning for fossil
CO, i kommersiell anvendelse, bl.a. i
veksthus

Miljgbedrift x 2

NRA IKS og NRV IKS skal vaere miljgbedrifter

i ordets dobbelte forstand. For det fgrste har
virksomhetene som formal & forvalte vann-
ressursen fra vi ldner den i Glomma til

vi leverer den tilbake til naturen. | mellomtiden
har innbyggerne pa Nedre Romerike fatt
drikkevann med kvalitet i verdensklasse, og
avlgpsvannet er blitt renset slik at det ikke
forurenser naturen.

For det andre skal vi, pa vegne av innbyggerne
pé& Nedre Romerike, drive virksomheten pd
en miljgvennlig og forsvarlig mate, og til
glede for oss alle.

NRA IKS ARSRAPPORT 2018
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OM NRA IKS

Nedre Romerike Avlgpsselskap IKS

(NRA IKS) har som formal & rense avlgpsvann
fra eierkommunene og levere det tilbake

til naturen. Selskapet skal ogsa serge for
betryggende behandling, mellomlagring og
sluttdisponering av slam som produseres i
renseanlegget. | tillegg har NRA IKS et drifts-
ansvar for kommunale hovedledninger og
pumpestasjoner som er direkte knyttet opp til
selskapets anlegg. Denne tilleggsvirksomhe-
ten reguleres gjennom egne avtaler.

Avlgpsvannet fra eierkommunene Lgrenskog,
Raelingen og Skedsmo pumpes til rense-

anlegget pa Strammen, der slam blir skilt
ut. Renset avlgpsvann slippes ut i Nitelva og
renner ut i @yeren. NRA IKS renser

19,4 millioner m?® avlgpsvann og produserer
19,2 tonn kalket slam.

Felles personalressurser for NRV IKS og

NRA IKS er ca. 100 arsverk, som bidrar til
kostnadseffektiv drift og god koordinering av
virksomhetene. Eierskapet utgves via
Representantskapet, og er regulert i selskaps-
avtalen. Selskapene drives etter selvkost og
har ikke som formal & tjene penger

FORMAL OG VISJON

NRA IKS og NRV IKS har definert et felles formal og visjon. Formalet er & bidra med;
«RENT VANN - FOR DEG, MILJOET O0G FREMTIDEN>»

Visjonen for vart arbeid er;

LANGSIKTIG 0G BAREKRAFTIG FORVALTNING AV VANNRESSURSENE

NRA IKS ARSRAPPORT 2018 9



PA VEI MO

Strategien

«NRV IKS og NRA IKS mot 2040>» skal,
sammen med godt lederskap, bidra til at
virksomhetene ligger i forkant av samfunns-
utviklingen.

Grunnleggende i strategien er det at vare
eiere skal kunne utvikle kommunene uten 3
matte ta hensyn til begrensninger i kapasi-
teten eller kvaliteten pa vare anlegg. For at
innbyggerne skal kunne tilbys fremtidsret-
tede og kostnadseffektive vanntjenester ma
ngdvendige rammebetingelser og langsiktige
planer ligge til grunn.

Strategien bygger pa en erkjennelse av at da-
gens lgsninger ikke vil vaere tilstrekkelig for
a mgte den befolkningsveksten og de klima-
endringer som ma forventes i regionen. De
innfrir heller ikke fremtidens forventninger
om tjenestetilbud og miljgshensyn fra myndig-
heter og innbyggere.

Strategien, bestdende av seks delstrate-

gier, tegner et overordnet bilde av retningen
selskapene skal ta de neste tidrene. Den

ma& konkretiseres gjennom prioriteringer og
aktiviteter i hovedplanene. Det bidrar til at
veivalg og lgsninger kan tas i et langsiktig
perspektiv, til beste for innbyggerne pa Nedre
Romerike.

PPORT 2018

2040

UTFORDRINGER

Strategien tar utgangspunkt i fire utfordringer
som selskapet ma mote.

Befolkningsvekst

Antall innbyggere i eierkommunene har mer
enn fordoblet seg over de siste 50 drene, og
forventes & gke i samme takt fremover. Det
krever at eksisterende utstyr vedlikeholdes
og oppgraderes, og at det i tillegg investeres
i ny infrastruktur.

Klimaendringer:

Klimaendringer fgrer til mer ekstremnedbgr
som utfordrer kapasiteten i ledningsnettet og
avlgpsrenseanlegget.

Miljokrav

Stortinget har vedtatt at Norge skal vaere
klimangytralt allerede i ar 2030. Dette inne-
baerer store endringer i vart energiforbruk og
hvordan vi nyttiggjgr oss de ressursene som
finnes i avlgpsvannet.

Innbyggere og myndigheter har na stgrre
fokus pa sarbare resipienter og menneskeskapt
pavirkning. Dette medfgrer en forventning

om bedre kontroll p& hva vi tilbakefgrer til
naturen.

| tillegg forventes krav om & fglge prinsippene
i den sirkuleere gkonomien, og at krav til
slamkvalitet skjerpes.

Smarte samfunn

Smarte samfunn vokser frem i hgyt tempo
over hele verden, og vil prege utviklingen

pa& Nedre Romerike. For en interkommunal
leverandgr av vanntjenester vil det fa konse-
kvenser. Utviklingen gar i retning av smarte
tjenester i hele verdikjeden fra vannet blir
pumpet opp fra Glomma, frem til brukeren,
og til det leveres tilbake til naturen.

OVERORDNEDE MAL

Seks overordnede mal er satt for 4 peke ut
veien mot visjonen. For hvert av de overordnede
maélene er det i tillegg satt delmal.

Tilstrekkelig kapasitet - alltid

Innbyggerne i eierkommunene forventer alltid
& kunne ha rent vann i springen. Tilstrekkelig
kapasitet er prioritet nr. 1. Det krever systemer
som sikrer at det aldri er stans i leveransen,
kapasitet i forkant av befolkningsveksten og
produksjon som ligger i forkant av alle krav.
Dette fordrer aktivt vedlikehold, oppgraderinger
og betydelige investeringer.

Levere vannet tilbake med minst like

god kvalitet

NRV IKS og NRA IKS utgjgr fgrste og siste
del av samme verdikjede. Drikkevannet
som produseres skal vaere av beste kvalitet,
uavhengig av endringer i ravannskilden. Det
rensede avlgpsvannet skal tilbakefgres med
en kvalitet som ikke forringer vassdragene.
Dette krever god overvaking av og kunnskap
om vassdraget.

Klimangytral virksomhet innen 2030

NRV IKS og NRA IKS skal forvalte de
ressursene som bevilges pa en god og
forsvarlig mate. Selskapene er forpliktet til &
ta sin del av samfunnsansvaret for at Norge
skal nd de nasjonale klimamalene. Dette
innebaerer at alle tilgjengelige ressurser i
vann og slam ma utnyttes. Det skal kun
benyttes fornybare innsatsmidler i produksjonen.
Virksomheten skal bli energingytral innen 2025.

Et biogassanlegg for & utnytte energien i
avlgpsvannet er en forutsetning for & na disse
malene.

Vannfaglig kompetansesenter

NRA IKS og NRV IKS skal vaere regionens
vannfaglige ressurs- og kompetansesenter.
Dette vil gjgre selskapene mer attraktive

og styrke evnen til 3 stgtte eierkommunene
faglig. For & oppna dette kreves riktig
kompetanse og deltakelse i relevante fagfora
og prosjekter.

Ledende pa HMS-arbeid i vannbransjen

Vi skal vaere en sikker og attraktiv arbeids-
plass som tar godt vare pa vare medarbeidere.
Slik skaper vi et godt arbeidsmiljg med et lavt
sykefraveer hvor ambisjonen er null skader.
Kontinuerlig fokus pa HMS medfarer noe gkte
drifts- og investeringskostnader, men er god
samfunnsgkonomi.

Kostnadseffektiv virksomhet

Beerekraftig utvikling forutsetter en baere-
kraftig skonomi. Dette innebaerer kostnads-
effektiv drift, smarte investeringer til riktig tid
0g gode drifts- og samarbeidsmodeller, noe
som igjen fordrer riktig dimensjonert budsjett.

NRA IKS Al
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NRA IKS ble etablert med utgangspunkt i | tillegg til representantskapsmeter, som
en selskapsavtale mellom eierkommunene. finner sted minst to ganger arlig, avholdes
Forvaltningen av selskapet ligger hos styret det eiermgter med representanter fra

og daglig leder, og utgves innenfor rammene eierkommunene, styret og daglig leder.

fastsatt av Lov om interkommunale selskaper.

| samsvar med selskapsavtalen velger

Eierkommunene utgver eierstyring i NRA IKS Representantskapet styre, vedtar budsjett

gjennom Representantskapet, som er selskapets og regnskap samt hovedplan for selskapet.
eierorgan og gverste myndighet.

Utover dette forelegges saker etter behov.

Hver eierkommunene har to medlemmeri

Representantskapet.

Kommunestyret har instruksjonsrett overfor

sine medlemmer.

Representantskapets medlemmeri 2018

Ole Jacob Fleeten, leder
Tore Berg
Ragnhild Bergheim, nestleder

Knut Berg

@ivind Sand

Gro Langdalen
Hilde Thorkildsen
Ketil N. Eger

NRA IKS ARSRAPPORT 2018

Skedsmo
Skedsmo
Larenskog
Larenskog
Rzelingen
Rzelingen
Nittedal
Nittedal

STYR

Styret bestar av fem medlemmer valgt av
Representantskapet, og ett medlem valgt av

og blant de ansatte.

NRA IKS Styret 2018

Leder

Nestleder
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Ansatt representant

Lars Naess

Tone Therese Johansen
Hendrik R. Panman
NRERSESERSER

Jan Ole Enlid

Tore Sgsveen

(2013-2019)
(2018-2021)
(2010-2020)
(2013-2019)
(2013-2019)
(2018-2020)

NRA IKS ARSRAPPORT 2018
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FELLES
ADMINISTRASJON

NRA IKS og NRV IKS benytter felles personal-
ressurser, som kostnadsfgres etter en egen
fordelingsngkkel og loggfert tid.

Daglig leder
Thomes Tremborg Representantskapet
6 medlemmer

Nestleder
Torgunn Saetre

Avdelingsleder administrasjon
Stale Murud Styret
6 medlemmer

Avdelingsleder drift

Markus Rawcliffe

Avdelingsleder eiendom og anlegg

Ulf Engebraaten :
Daglig leder

Avdelingsleder utvikling Thomes Trsmborg
Gunnar Bjgrnson

Kalitet/Milj@/HMS
Torgunn Seetre HR/SIKKERHET

...NRA IKS OG NRV IKS HAR

IKT

SOM FORMAL A BIDRA MED:

RENT VANN- st Il e B W
OR DEG, MILJ@ET 0G

REMTIDEN............
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mill. m? 2013 2014 2015 2016 2017

Avlgpsvann til NRA IKS

NRA IKS mottok 19,4 millioner m? avlgpsvann fra
eierkommunene i 2018.

Lgrenskog

36 %

Reelingen
8%

2018

Eierkommunenes andel

Skedsmo kommune leverte mest - 56 % - av det totale
avlgpsvannet til NRA IKS i 2018.

19 230

Slamressursen

19 230 tonn slam ble levert som jordforbedringsmiddel til landbruket
i 2018. | de perioder av aret der landbruket ikke tar imot slam, blir
det mellomlagret i Krogstad Miljgpark i Sgrum.

NRA IKS ARSRAPPORT 2018

487

liter

Skedsmo

Levert avlgpsvann G

pr. innbygger

Gjennomsnitlig levert avlgpsvann pr.
person (445 liter/degn) er tre ganger

s8 stort som Norsk Vanns beregning

av spesifikt vannforbruk pr. person.
Differansen kan i all hovedsak tilskrives
overvann som fglge av nedbgr og
innlekking i ledningsnettet.

900 1000

GJ.SNITT
D@GNTILF@RSEL

(&r) ‘

452 272

liter liter
Lgrenskog Raelingen
] G

006\

MAKSIMAL
D@GNTILFORSEL

0002

Produksjonskapasitet

Gjennomsnittlig degntilfersel av avlgpsvann i 2018 var
615 liter/sekund. Maksimal dggntilfgrsel var 1 523
liter/sekund. Det var ingen hendelser med overlgp
nar tilfgrselen var under 840 liter/sekund (grenn
sone) i 2018. Ved optimal drift kan renseanlegget

handtere inntil 1 400 liter/sekund (gul sone).

For daggntilfgrsel over 1 200 liter/sekund ble alt
renset i 47,5 % av tiden. Malet er 90 % av tiden.
Dette kan i stor grad tilskrives stgrre byggearbeider.

NRA IKS ARSRAPPORT 2018

17



18

Fosfor

95,5 %

renset i avlgp

NRA [KS renset 95,3 % av fosforet i tilfgrt avlgp i 2018,
kravet er 93 %. | 2018 ble det sluppet ut 4 117 kg fosfor,
mot 3 884 kg aret for.

%, om for\!‘&

0,66

kWh pr. 1 000 liter avlgpsvann

Strgmforbruk utgjer 0,66 kWh pr. 1 000 liter renset
avlgpsvann i 2018. 12013 var det 0,63 kWh.

Nitroge®

78,0 %

renset i avlgp

NRA IKS renset 78,0 % av nitrogenet i tilfgrt avigp
i 2018, kravet er 70 %. 1 2018 ble det sluppet ut
146 366 kg nitrogen, mot 131 696 kg aret far.

Kostna®

343

kroner pr. person

Driftskostnadene utgjgr 343 kroner pr. person i
eierkommunene i 2018. 1 2013 var driftskostnaden
325 kroner pr. person.

Tjenestekvalitet

NRA IKS har god tjenestekvalitet pa alle omradene i indeksen.

TJENESTEKVALITET

Overholdelse av rensekrav . .

Slamhandtering . .

Overlgpsutslipp fra nettet ‘ .

@ God: 4 poeng i kvalitetsindeksen @ Darlig: 0 poeng i kvalitetsindeksen

NRA IKS ARSRAPPORT 2018

Mangelfull: 2 poeng i kvalitetsindeksen

TONSBERG
RENSEANLEGG IKS IKS

NEDRE FOLLO
RENSEANLEGG IKS

Kilde: BedreVANN

TILSYN

Fylkesmannen i Oslo og Akershus er
forurensningsmyndighet, fgrer tilsyn med
avlgpsrenseanlegg og gjennomfgrer rutine-
messige inspeksjoner.

| november 2018 ble det gjennomfgrt inspeksjon
ved NRA IKS. | rapporten blir det gitt fire avvik
og syv anmerkninger. Dette er forhold som er
planlagt utbedret, og flere avdem krever nye
investeringer.

Et avvik omhandler pumpestasjonen PAT.
Fylkesmannen peker pd at PAT er en gammel
og slitt stasjon som utgjgr en betydelig risiko
for tidvis store utslipp til Nitelva. NRA IKS har
lagt opp til en oppgradering av PA1 i sin
langtidsplan, parallelt med Reelingen
kommunes oppgradering av pumpesystemet
oppover Nitelva og Skedsmo kommunes
bygging av ny PA6 ved Kjellerholen.

Et annet avvik omhandler manglende baere-
kraft i gjeldende slamstrategi. NRA IKS har

flere parallelle pagaende prosjekter som vil
bgte for dette. Kontroll av paslipp, fremtidig
baerekraftig renseprosess, og ikke minst en
baerekraftig handtering og utnyttelse av slammet.
Det planlagte biogassanlegget er det viktigste
grepet pa dette omradet.

Fylkesmannen har anmerkninger vedrgrende
utslippsmengden fra RA-2 til Nitelva, bedre
vedlikehold av RA-2, bedre koordinering
mellom NRA IKS og kommunene, avlgpsmal i
overordnet plan, manglende felles plan
mellom NRA IKS og eierkommunene, prinsipper
for avregning av avlgpsmengden, samt over-
sikt over risikobedrifter som har paslipp til det
kommunale avlgpsnettet og RA-2.

NRA IKS har informert fylkesmannen om
pagaende arbeid og hvilke tidsfrister det
arbeides etter for a lukke avvikene og
imgtekomme anmerkningene.

NRA IKS ARSRAPPORT 2018
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PLAN FOR FREMTIDEN

«Hovedplan for avlgp 2018-2033» er Nedre
Romerike Avlgpsselskap IKS (NRA IKS] sin
overordnede operative plan for handtering av
avlgpsvann for eierkommunene.

Hovedplanen beskriver investerings-,
utbedrings- og driftstiltak. Den er styrende
for selskapets virksomhet over en firedrs
periode og gir retning i et lengre perspektiv.
NRA IKS" Representantskap skal vedta
hovedplan, gkonomiplan og arsbudsjett. Disse
er i forkant behandlet i eiernes kommunestyrer.

Prioriteringene i hovedplanen er et resultat
av en omfattende prosess med utgangspunkt
i eierkommunenes behov og planer.

Hovedplan for perioden 2018-2033 ble lagt
frem for Representantskapet i november
2017. Grunnet hovedplanenes omfang og
kostnad gnsket Representantskapet ytterligere
en kvalitetssikring av prioriteringer samt
kostnadsbildet.

Denne fremlegges som revidert hovedplan i
2019 som «Hovedplan for avlgp 2020-2035».

Et stort skritt mot nullvisjonen
Overvannsrenseanlegget (OREA) skal pa
kort varsel kunne startes opp og behandle
vannmengder fra ekstremnedbgr som blir
tiltfgrt RA-2. Idriftsettelsen av OREA i 2019 er
et stort skritt i riktig retning mot NRA IKS’
visjon om nullutslipp av urenset avlgpsvann,
og vil redusere tidsperioden med manglende
rensekapasitet fra i starrelsesorden 250 til
10 timer pr. ar.

For & oppna en helhetlig avlgpshandtering,
der resipienten er i fokus, er det behov for
optimale lgsninger for a redusere samlet
utslipp fra transportsystem og renseanlegg.
Dette krever en stgrre grad av overordnet
helhetstenkning og samordnede tiltak
mellom NRA IKS og eierkommunene enn
hva vi i dag har.

ARSRAPPORT 2018

Det er likevel behov for gkt kapasitet
Basert pa eierkommunenes egne prognoser,
vil totalt 112 000 innbyggere i 2018 gke til
201 000 innbyggere i ar 2040 og 303 000
innbyggere i &r 2060. Antall innbyggere i
dagens eierkommuner forventes med andre
ord & fordoble seg omtrent hvert 40. -50. ar.
Dette stiller krav bade til kapasiteten i
renseanlegget (hovedanlegg og OREA)] og til
tilfredsstillende overfgringskapasitet i

NRA IKS' transportsystem.

@kt tilfgrsel betyr at dagens kapasitet i
hovedanlegget vil bli overskredet stadig

flere timer pr. &r. Det vil medfgre at rense-
kravene blir vanskeligere & overholde
ettersom OREA kun har mekanisk og kjemisk
rensing. Beregninger indikerer at dagens
kapasitet i hovedanlegget vil bli overskredet
anslagsvis 10 og 20 % av tiden om henholdsvis
25 0g 50 &r. Beregninger viser at kapasiteten
i hovedanlegget ma gke til ca. 2 000 liter pr.
sekund for @ mgte forventet avlgpsmengde
frem mot ar 2040.

Langt utviklingslgp
NRA IKS er inne i et utviklingslgp som kan
deles i tre faser.

| den fgrste fasen var fokuset & sikre kapasi-
tetsgkning i form av optimaliseringstiltak og
eliminering av flaskehalser.

| den andre fasen har utbygging av det nye
rensetrinnet OREA statt i fokus.

| den tredje fasen vil fokuset vaere utvidelse
av kapasiteten i det biologiske rensetrinnet
med etterfglgende sluttseparasjon av slam.

Hovedplanen for de kommende &rene ma
realisere fase 3 med fglgende hovedlinjer;

Ikke forringe kvaliteten i vassdragene

e innen to ar ha utarbeidet en overordnet plan
for oppgradering av kapasitet og kvalitet i
renseanlegget i et 50-ars perspektiv

Rense- og transportkapasitet

Transportsystem - mottak

@ Hovedtunnel tillop
@ Sidetunneler tillop
@ PA1+ nedslitt

@ PA7

Overlopsrensing OREA

@ Innlep

@ Forbehandling, rister

@ Kjemisk felling -
slamseparasjon

@ Forbehandling slam

Illustrasjonen viser i hvilken grad
dagens kapasitet dekker behovet
gitt forventet befolkningsvekst i
dagens eierkommuner.

@ Dekker ikke dagens behov
@ Dekker behovet i ar 2025
@ Dekker behovet i ar 2065

Kapasitetsbehov

O Ar2018: 1300 liter/sek
O Ar2025:1400 liter/sek
O Ar2065: 2 400 liter/sek

Utlep - slamlagring

@ Utlopstunnel. OBS: Handterer ikke
flomsituasjoner idag
@ Mellomlagring slam

Renseanlegg RA-2
@ Innlep: = 1500 liter/sek

@ Primaerrensing: 1400 liter/sek
© Biologisk rensing: 1400 liter/sek

Resipient .y © Kjemisk felling - slamseparasjon: Nedslitt

@ Nitelva

dokumentert kvalitet

Illustrasjonen viser i hvilken grad dagens kapasitet i ulike deler av infrastrukturen dekker behovet gitt forventet befolk-
ningsvekst i dagens eierkommuner. Det som er merket rgdt dekker ikke dagens behov, mens det som er merket gult

@ Forbehandling, rister, sandfang: 1200 liter/sek

@ Slambehandling: Dagens lesning gir for darlig

dekker behovet i 2025. De deler av produksjons- og distribusjonsinfrastrukturen som er merket grgnt er forventete & dekke
behovet 0gsd i 2065.

* innen tre ar ha utarbeidet overordnet plan
for hovednettet i naert samarbeid med
bergrte eierkommuner. Her forankres
felles prioriteringer og tiltak.

e innen fem ar ha oppgradert NRA IKSs del
av hovednettet i Nitelva med tilstrekkelig
kapasitet og sikkerhet slik at utslipp av
urenset avlgpsvann kun skjer ved ekstreme
hendelser

e innen 15 ar ha et hovedanlegg med rense
kapasitet p& minimum 2 000 liter pr. sekund
inkl. ngdvendig sikkerhetsmargin for linjer
ute av drift

Klimangytral virksomhet innen 2030

» ved inngang til hovedplanperioden, innga
som pilot for uttesting av baerekraftsindikatorer
i vannbransjen gjennom bedreVANN

e innen ett ar ha utarbeidet klimaregnskap
for hele verdikjeden fra mottak av avlgps
vann til utslipp i Nitelva

e innen to ar ha utarbeidet handlingsplan
for optimalisering av energiforbruket i hele
verdikjeden

e innen tre ar ha utarbeidet handlingsplan for
utnyttelse av andre energikilder og —baerere

Utnytte tilgjengelige ressurser i vann og

slam

* kontinuerlig arbeide for & sikre kvalitet og
attraktivitet i anleggets slamprodukt, her-
under deltakelse i FoU-prosjekter

* innen ett ar ha valgt strategi for fremtidig
anvendelse av biogass

e innen ett ar ha etablert et regime for bedret
paslippskontroll og paslippsavtaler i samar-
beid med eierkommunene.

e innen tre ar, som en integrert del av hand-
lingsplan for utnyttelse av energikilder og
-baerere, behandle utnyttelse av varme
energi saerskilt

e innen fire ar ha etablert produksjonsanlegg
for biogass

Benytte fornybare innsatsmidler i produk-

sjonen

e innen to ar ha utarbeidet en overordnet plan
for renseanlegget som utreder mulighetene
for overgang til kun fornybare innsatsmidler

e innen fire r ha gjennomfgrt mulighetsstudier

for fosforfjerning og slamseparasjon hvor
bruken av ny teknologi er konsekvensutredet

NRA IKS ARSRAPPORT 2018
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Prioriterte tiltak
Kapasitetsbehov

Transportsystem - mottak i i O Ar2018: 1300 liter/sek
O Ar2025: 1400 liter/sek

@ Hovedtunnel tillop
O Ar2065: 2 400 liter/sek

@ Sidetunneler tillop
@ PA1: Bygges om til 2 000 liter/sek,
levetid ca. 30 ar (2018 - 2022)

® PA7: OK Utlep - slamlagring

@ Utlepstunnel
@ Mellomlagring slam
Overlopsrensing OREA
@ Innlep: OK
@ Forbehandling, rister: OK
@ Kjemisk felling -
slamseparasjon: OK Rensean|egg RA-2
@ Forbehandling slam: OK @ Innlop: Pt ikke prioritert
@ Forbehandling, rister og sandfang: Bygge for 2 000 liter/sek
(2021 - 2022) + ny utvidelse (2030 - 2033)

. o Resipient v @ Primaerrensing: Bygger for 1400 liter/sek (2016 - 2018) + ny
lllustrasjonen viser i hvilken grad esipient . | utvidelse (2030 - 2033)

dagens kapasitet dekker behovet .
gitt forventet befolkningsvekst i @ Nitelva @ Biologisk rensing: Bygge ny linje for 1000 liter/sek (2023 - 2026)

dagens eierkommuner. 4 + modernisere linje 1, oker med 300 liter/sek (2029 - 2031)

@ Dokicer ikko dagens behor /—\ Ressursutnyte|$e @ Kjemisk felling — slamseparasjon: Bygge ny linje for 1000 liter/
@ Dekker behovet i ar 2025 sek (2023 - 2026) + modernisere linje 1, sker med 300 liter/sek
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O Varmeenergi

@ Dekker behovet i ar 2065 O Biogass (2029 - 2031)

@ Sslambehandling: Bygge ny slamhygienisering (2018 - 2021)

INVESTERINGSBEHOV 2018-2021 2022-2025 2026-2029 2030-2033 SAMLET

2017-kroner 650 - 770 | 450 - 620 460 - 610 2070-2510
Nominelle kroner 690-820 | 530 -730 650 - 860 2520 - 3 060

Alle summer i mill. kr.

Betydelige investeringer

Styrket rense- og transportkapasitet betyr
store investeringer. Likeledes vil tilrette-
legging for utnyttelse av de energi- og
gjgdselressurser selskapet forvalter kreve
investeringer. Hovedplanen har identifisert et
grovestimert investeringsbehov i stgrrelses-
orden 2,1 - 2,5 mill. kr. Samlet investerings-
behov i planperioden 2018-2021 er

estimert til 650 - 770 mill. kr.

Eierkommunene har nytt godt av et robust
renseanlegg (RA-2] siden oppstart tidlig pa
1970-tallet. RA-2 er nd mer enn 40 &r gam-
melt og er i liten grad modernisert. Vedli-
kehold har ogséa veert holdt p& et minimum i
perioden. Dette har over tid gitt lave produk-
sjonskostnader.

Selskapet er na ved et veiskille hvor vi ma
utbedre og rehabilitere i tillegg til & utvide
rensekapasiteten for & megte fremtiden.

En forutsetning ved planarbeidet er at samtlige
investeringer sees i et langsiktig perspektiv.
Dette gjgr de samlede investerings-
kostnadene i perioden lavere. Ledningsanlegg,
fielthaller og andre bygningsmessige

konstruksjoner med lang levetid bygges med
et 50-ars perspektiv. Til sammenligning vil
tekniske installasjoner, som erfaringsmessig
har en kortere levetid dimensjoneres deretter.
For & unnga ungdig investering i overkapasitet,
planlegges disse normalt i et 25-ars perspektiv.

Planlegging, utvikling, drift og vedlikehold

av nye produksjonstrinn og nytt stamnett vil
kreve gkt bemanning, og er en forutsetning
for effektuering av hovedplanen. Den gkte
bemanningen i planlegging finansieres gjennom
investeringsprosjekter mens produksjon og
stgtte finansieres over drift. De ansatte utfgrer
arbeid for begge selskaper og kostnader fordeles
etter medgatt tid.

NRA IKS og NRV IKS arbeider for at eierkom-
munene skal kunne utvikle Nedre Romerike
uten @ matte ta hensyn til begrensninger i
kapasiteten eller kvaliteten pa vare anlegg,

og innbyggerne tilbys fremtidsrettede

og kostnadseffektive lgsninger. Vi bygger

og videreutvikler anleggene for fremtidige
generasjoner slik tidligere generasjoner har
bygget for oss.
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INVESTERINGER

Innenfor selskapets laneramme er fglgende stgrre investeringer gjennomfgrt eller igangsatt i 2018:
B B B -OREA 63,7 mill.kr kostnadsramme 258,0 mill.kr
e . - -Oppgradering av stgttefunksjoner - prosessvann 14,3 mill.kr kostnadsramme 20,0 mill.kr
o o o -Produksjonsanlegg for biogass 14,9 mill.kr

Kostnadsramme 550,0 mill.kr

Selskapet tar imot avlgp og septik til rensing
fra eierkommunene Reaelingen, Skedsmo,
Lerenskog og Nittedal. Det rensede avlgps-
vannet tilfgres Nitelva og slam fra renseprosessen
tilfgres landbruket som jordforbedringsmiddel.
Fylkesmannen har gjennom sin utslipps-
tillatelse stilt strenge krav til kvaliteten pa
rensingen av avlgpsvannet. Disse rensekravene
er overholdt i 2018.

Styret har i tillegg til den daglige drift, hatt
fokus pa utvikling av sirkuleer gkonomi og
reduksjon av klimagassutslipp gjennom
fremtidige investeringer i tillegg til oppfglging
av pagaende prosjekter.

Det har i 2018 veert avholdt ni styremgter og
i disse mgtene har det veert behandlet saker
i henhold til lov og selskapsavtale. Det har
vaert avholdt fire representantskapsmagter i
2018, hvor styret har fremmet sytten saker
til behandling.

Resultat, utvikling og risiko.
Regnskapet er fgrt etter kommunale
regnskapsprinsipper i samsvar med
bestemmelser i selskapsavtalen.

NRA IKS har inntekter fra septikmottak og
rensing av avlgpsvann fra eierkommunene.
Inntektsdekningen er utfgrt i henhold til
KMD H-3/14, med gjeldende retningslinjer
fra 2016 for beregning av selvkost for
kommunale betalingstjenester.

Selskapet hadde driftsinntekter i 2018 pa
116,4 mill. kr, mot 88,2 mill. kri 2017.

Et regnskapsmessig merforbruk (under-
skudd) pé 7,8 mill. kr fra 2017 ble belastet
eierkommunene i 2018.

Resultatet viser et regnskapsmessig
mindreforbruk (overskudd) i 2018 pa 4,6 mill. kr.
Overskuddet er i hovedsak knyttet til lavere
finanskostnader enn forutsatt.
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Selvkostberegningen, som har andre prinsipper
for finans enn driftsregnskapet, viser et
mindreforbruk (overskudd) pa 2,3 mill. kr. Det
er selvkostberegningen som legges til grunn
for kommunens kostnader. Mer-/mindre-
forbruk er tidligere avregnet gjennom den
manedlige faktureringen til eierkommunene
pafalgende ar.

| samsvar med selskapsavtalens § 5.2 Fond og
egenkapital, avsettes resultatet til utjevningsfond.

Selskapets likviditet er tilfredsstillende og
utgjorde ved arsskiftet 27,4 mill. kr. Av dette
utgjer 19,5 mill. kr lante, men forelgpig ikke
anvendte investeringsmidler. NRA IKS er
eksponert mot endringer i rentenivaet da
selskapets investeringer finansieres etter
lanebetingelser styrt av 3 mnd. NIBOR-basert
rente (flytende rente). Sett i forhold til markedet
har vi gode rentebetingelser grunnet lav
gkonomisk risiko for langiver.

NRA IKS fakturerer eierkommunene
etterskuddsvis etter selvkostprinsippet.
Faktureringen beregnes etter fordelingsngkkel
bestaende av 50 % PE (person ekvivalent) og
50 % mottatt volum avlgpsvann pr. kommune.
Dette medfgrer liten risiko knyttet til fremtidige
resultater, ettersom et regnskapsmessig
merforbruk (underskudd) eller mindrefor-
bruk (overskudd] fgres mot utjevningsfond og
avregnes pafglgende ar.

Strem og nettleie utgjorde i 2018 14 % av
driftskostnadene. Svingninger i kraftprisen
har stor betydning for driftsresultatet.

| samarbeid med NRV IKS ble det i 2016 og
2017 utarbeidet en ny strategiplan. Strategien
ble behandlet av representantskapene varen
2017 og definerte grunnlaget for hovedplan
2018-2033. Hovedplanen ble, i samarbeid
med eierkommunene, utarbeidet med et 16 ars
perspektiv (4+4+4+4) for & indikere hvilke
gkonomiske konsekvenser befolkningsgkning

-Utvidelse av kontorbygg Strandveien 22

og myndighetskrav vil gi og nar det er gkonomisk
optimalt a iverksette de ulike investerings-
prosjektene.

Styret vurderer den operasjonelle risikoen
som moderat. Med operasjonell risiko menes
den risikoen for hendelser som pavirker
selskapets evne til 3 gjennomfgre sitt
definerte oppdrag.

Investeringer

Samlede investeringer i 2018 var 168,4 mill. kr.
Av investeringsbudsjett i 2018 pa 170 mill. kr, er
130 mill. kr benyttet i 2018. Awviket pa 40 mill. kr
skyldes hovedsakelig redusert fremdrift pa
grunn av forhold utenfor NRAs styring.

Styrets kontrolloppgave

Daglig leder avgir hvert kvartal en kvartals-
rapport til styret. Rapporten er bygget opp
med sikte pa a dekke styrets behov for a
kunne ha tilstrekkelig oversikt over driften

og selskapets stilling. Rapporten dekker
omradene gkonomi, produksjon, kvalitet,
leveringssikkerhet, leveringsevne, HMS og
utviklingen av investeringstiltak. Styret ber i
tillegg om saerskilte redegjgrelser og utfyllende
informasjon ved behov og mottar i tillegg en
manedlig statusrapport for gkonomi og andre
utvalgte ngkkeltall

Det er utarbeidet en fullmaktsmatrise som
avklarer ved hvilke beslutningspunkter styret
og representantskapet skal involveres som
ledd i prosjektstyringen.

Gjennom éaret har styret arbeidet systematisk
for & informere representantskapet.

Revisor har ikke merknader til regnskapet
for 2018. Innkjgp foretas i tréd med lov om
offentlige anskaffelser og det foreligger et
delegeringsreglement som regulerer hvilke
anskaffelser som skal behandles av styret.

6,0 mill.kr kostnadsramme 36,0 mill.kr

HMS

Arbeidsmiljget vurderes som godt. Det er inn-
fart elektronisk meldesystem for skader og
andre vesentlige avvik fra normalsituasjonen.
Gjennom &ret har det blitt rapportert om seks
mindre arbeidsskader hvorav to medfgrte
sykefraveer.

Det gjennomfgres jevnlig vernerunder
(to ganger i 2018).

Arbeidsmiljgutvalget har i 2018 avholdt
fire mater.

Sykefravaeret i 2018 p& 5,88 %, hvorav kort-
tidsfravaeret (<16 dager) utgjer 2,43 %. De
tilsvarende tallene for 2017 var hhv. 4,50 %
0g 2,90 %.

Bemanning og likestilling

NRA IKS er en kommunalteknisk virksomhet
hvor 12 % av de ansatte er kvinner. | leder-
gruppen (felles for NRA IKS og NRV IKS)
er én av seks kvinner. | styret er to av seks
valgte medlemmer kvinner.

Gjennomsnittsalderen til de ansatte er 47 ar.
Selskapene tilstreber en jevnere fordeling
mellom kjgnnene og en stgrre aldersspredning.

Organisasjonen

Organisasjonsendring ble gjennomfgrt i 2014
og er evaluert i 2017. | samarbeid med de
ansatte er en ny organisering med fokus

pa en optimalisering av ressursutnyttelse
tilknyttet driftsoppgaver gjennomfgrt. Den
reviderte organiseringen ble iverksett fra
arsskiftet 2017/2018 og har hatt sitt fgrste
driftsar. Organisasjonsendring vil bli evaluert
i 2019.
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Gjennom delvis & erstatte bruk av eksterne ,&rsresultat og disponeringer

konsulenter med egen tverrfaglig kompetanse Etter styrets oppfatning gir fremlagt drifts-

er fagmiljget styrket. Kvaliteten pa prosjektering, regnskap, investeringsregnskap og balanse

prosjektstyring, utvikling, drift og vedlikehold med noter et riktig bilde av selskapets

er forbedret uten & gke kostnadene. resultat for 2018 og gkonomiske stilling ved
arsskiftet.

Ytre miljg o i
NRA er en miljgbedrift som har som hoved- Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets
oppgave 3 transportere og rense avlgp for det slutt som er av betydning for bedgmmelse av
slippes ut i resipienten. Selskapet er sdledes regnskapet.

en betydelig bidragsyter i arbeidet med & ) o

sikre et godt vannmiljg i Nitelva. Mindreforbruk (overskudd) som vist i selv-

kostkalkylen for 2018 overfgres utjevningsfond.
Selskapet jobber for en stadig forbedring, og . _
malet om redusert energiforbruk pr. renset Styret gnsker a takke daglig leder og alle
m? avlgpsvann ble ikke n3dd etter igangset- ansatte for godt utfgrt arbeid i 2018.
telse av avfuktingsanlegg. Anlegget er installert
for & ivareta arbeidsmiljg og inneklima.

Selskapet har for 2018 oppfylt alle rensekrav

og betingelser som er fastsatt i Fylkesmannens
utslippstillatelse.

Strgmmen, 6. mars 2019
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REGNSKAP



DRIFTSREGNSKAP o101 -31.12

Belgp i NOK 1000

DRIFTSINNTEKTER
Salg eierkommuner og refusjoner 7,10
Andre salgs- og leieinntekter

Overfgringer

INVESTERINGSREGNSKARP o1.01-3112

Belgp i NOK 1000

REGNSKAP REGNSKAP REGNSKAP

REGNSKAP

Sum driftsinntekter

DRIFTSUTGIFTER

Personalkostnader 1,6
Kjgp av varer og tjenester 6
Andre driftsutgifter

Overfgringer 8

Avskrivninger

Sum driftsutgifter

BRUTTO DRIFTSRESULTAT

FINANSPOSTER
Renteinntekter og utbytte

2018 2017 2018 2017
INVESTERINGER
105682 77233 Investeringer i anleggsmidler 2,12 168 394 163 053
1 10620 Dekning av tidligere &rs udekket 0 0
0 180 "
Arets finansieringsbehov 168 394 163 053
116 410 88 240
FINANSIERT SLIK
Bruk av lanemidler 168 359 162 638
Inntekter fra salg av anleggsmidler 35 415
Sum ekstern finansiering 168 394 163 053
20 498 Bruk av avsetninger 0 0
Sum finansiering 168 394 163 053
UDEKKET/UDISPONERT 0

Sum eksterne finansinntekter

Renteutgifter og ld&neomkostninger

Avdrag pé l&n

Sum eksterne finansutgifter

Resultat eksterne finanstransaksjoner

Motpost avskrivninger

NETTO DRIFTSRESULTAT

INTERNE FINANSIERINGSTRANSAKSJONER

Dekning av tidligere &rs merforbruk 5

Sum bruk av avsetninger

Overfgrt til investeringsregnskapet

REGNSKAPSMESSIG MERFORBRUK
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BALANSE - EIENDELER regnskap 3112 BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD regnskapst 12

Belgp i NOK 1000 Belgp i NOK 1000

NOTE 2018

2018 2017
ANLEGGSMIDLER
Faste eiendommer og anlegg 2 572 769 430 872 Regnskapsmessig mindreforbruk (Drift) 5 4615 0

EGENKAPITAL

Utstyr, maskiner og transportmidler 2 39776 37 351 Regnskapsmessig merforbruk (drift) 5 0 -7776
Pensjonsmidler 1 101 195 87 391

SUM ANLEGGSMIDLER 713 740 555 615 Kapitalkonto
SUM EGENKAPITAL -5 249

OML@PSMIDLER

Kortsiktige fordringer 3,7 24 637 11970 LANGSIKTIG GJELD

Premieawvik 1 b 184 1 688 Pensjonsforpliktelser 1 90 806

Kasse, bankinnskudd 4 27 410 27072 Andre 18n 3 456135

SUM OML@PSMIDLER 58 231 40 730 SUM LANGSIKTIG GJELD 679 579 546 941

SUM EIENDELER 771 971 596 345 KORTSIKTIG GJELD
Annen kortsiktig gjeld 78 316 54 653

SUM KORTSIKTIG GJELD 78 316 54 653

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 771971 596 345

MEMORIAKONTI
Ubrukte lAnemidler
Selvkost

Motkonto for memoriakontiene

Stremmen, 6. mars 2019

NOA

Lars Nass
I,5tyrel5 leder

| (;' j 1)
&\“I"*’K.ﬁ:'ﬁﬁ;%igr%éﬁﬂy“ Tuﬁjjaﬁ‘lzf eJohansen

an Ole Enlid

Styremedlem Styrets nestleder Styremedlem
Hondet f—— T, T
4 | 3OS A (. gfe—b—
Hendrik R. Panman Tore Spsveen Thomes Tremborg
Styremedlem Ansattes representant Daglig leder
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NOTER TIL REGNSKAPET

Notene har til hensikt a spesifisere forhold

i det fremlagte driftregnskap, investerings-
regnskap og balanse. | tillegg er hensikten

a beskrive forhold som ikke er direkte regn-
skapsrelaterte, men som kan veere utfyllende
0g ha betydning for brukeren av regnskapet.

REGNSKAPSPRINSIPPER

Selskapet regnskapsferes etter kommunale
regnskapsprinsipper. Regnskapet er fgrt etter
anordningsprinsippet. Det betyr at alle kjente
inntekter og utgifter for regnskapsaret er tatt
med i regnskapet enten de er betalt eller ikke.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV

BALANSEPOSTER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter
poster som forfaller til betaling innen ett &r
etter anskaffelsestidspunktet, samt poster
som knytter seg til varekretslgpet. @vrige
poster er klassifisert som anleggsmiddel/
langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaf-
felseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa opptaks-
tidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost,
men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall
som ikke forventes & veere forbigdende. Lang-
siktig gjeld balansefgres til nominelt belgp

pé etableringstidspunktet. Kundefordringer
og andre fordringer er oppfgrt i balansen til
palydende.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler aktiveres i balansen og
avskrives med like store arlige belgp over
levetiden til anleggsmiddelet. Avskrivningene
starter aret etter at anleggsmiddelet er
anskaffet/tatt i bruk i virksomheten. Selskapet
falger KRS nr. 4 Avgrensning mellom drifts-
regnskapet og investeringsregnskapet.
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Standarden har szerlig betydning for skillet
mellom vedlikehold og pakostning i forhold

til anleggsmidler. Utgifter som palgper for a
opprettholde anleggsmiddelets kvalitetsniva
utgiftsfgres i driftsregnskapet. Utgifter som
representerer en standardhevning av anleggs-
middelet utover standarden ved anskaffelsen
utgiftsfgres i investeringsregnskapet og aktiveres
pa anleggsmiddelet i balansen.

SKATT

Virksomheten er ikke skattepliktig s& lenge
den driver uten erverv som formal. Imidlertid
har selskapet omsetning til kunder, utover
eierkommunene og Nedre Romerike
Vannverk IKS, knyttet til forretningsomradet
avlgpsrensing. Denne del av virksomheten
ansees for a veere skattepliktig.

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og
endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skatte-
fordel er beregnet pé forskjeller mellom
regnskapsmessig og skattemessig verdi pa
eiendeler og gjeld. Utsatt skattefordel er
beregnet pa grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regn-
skapsmessige og skattemessige verdier, samt
skattemessig underskudd til fremfgring ved
utgangen av regnskapsaret. Netto utsatt
skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

NOTE 1 PENSJON
Belgp i NOK 1000

Generelt om pensjonsordningene i selskapet

Pensjonsordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser. Ytelsene er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar,
lgnnsniva ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsene fra folketrygden. | tillegg har selskapet en tariffestet
fgrtidspensjonsordning (AFP).

Regnskapsfgring av pensjon

Etter § 13 i forskrift om arsregnskap for kommuner mv. skal driftsregnskapet belastes med pensjonskostnader som er

beregnet ut fra langsiktige forutsetninger om avkastning, lennsvekst og G-regulering. Pensjonskostnadene beregnes pa
en annen mate enn pensjonspremien som betales til pensjonsordningen, og det vil derfor normalt veere forskjell mellom
disse to stgrrelsene. Forskjellen mellom betalt pensjonspremie og beregnet pensjonskostnad betegnes premieavvik, og
skal inntekts- eller utgiftsfores i driftsregnskapet. Premieavviket tilbakefares igjen neste ar.

Bestemmelsene innbeerer ogsa at beregnede pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er oppfert i balansen som henholdsvis
anleggsmidler og langsiktig gjeld.

@konomiske forutsetninger 2018 2017
Forventet avkastning pensjonsmidler 4,50 % 4,50 %
Diskonteringsrente 4,00 % 4,00 %
Forventet arlig lannsvekst 2,97 % 2,97 %
Forventet arlig pensjonsregulering 2,20% 2,20 %
Forventet arlig G-regulering 2,97 % 2,97 %
AFP uttakssannsynlighet 50,00 % 50,00 %
Amortiseringstid 7 ar 7 ar

Spesifikasjon av samlet pensjonskostnad, premieavvik pensjonsforpliktelser og estimatavvik

Pensjonskostnad 2018 2017
Arets pensjonsopptjening, naverdi 5906 5121
Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse 3 838 3526
- Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -4 215 -3 679
Administrasjonskostnader 440 361
Netto pensjonskostnad (inkl. adm.) 5969 5329
Amortisering premieavvik 198 -18
Endring netto aga -973 -614
Samlet kostnad 5195 4 697
Premieavvik 2018 2017
Innbetalt premie (inkl. adm.] 9 900 6 847
Administrasjonskostnader -440 -361
Netto pensjonskostnad -5529 -4 968
Arets premieavvik 3931 1518

Pensjonsmidler, pensjonsforpliktelser, akkumulert premieavvik

2018 Arb.g.avg 2017 _ Arb.g.avg
Brutto palepte pensjonsforpl. pr. 31.12. 98 381 13872 90 384 12 744
Pensjonsmidler pr. 31.12. 101195 14 268 87 391 12 322
Netto pensjonsforpliktelser pr. 31.12. -2814 -397 2993 422
Akkumulert premieavvik 5729 455 1518 170

NRA IKS ARSRAPPORT 2018 39



40

NOTER

Spesifikasjon av estimatavvik 2018 2018 2017 2017
Pensjons- Pensjons- Pensjons- Pensjons-
midl. forpl. midl. forpl.

Faktiske midler/forpliktelser -101 195 98 381 -87 391 90 384

Estimerte midler/forpliktelser 87 391 -90 384 79 688 -93 202

Arets estimatawvik (01.01.) -13 803 7996 -7 703 -2819
Akkumulert awik tidligere &r (01.01. dette ar) 0 0 0 0
Amortisert avik dette ar -13 803 7996 -7.703 -2819
Akkumulert estimatavvik 31.12. dette ar 0 0 0 0

NOTE 2 ANLEGGSMIDLER

Belgp i NOK 1000

Tekst Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4 Gruppe 5 Gruppe X Sum

Anskaffelseskost pr. 01.01 60233 119 433 21502 94 839 317 364 - 613 371
Akkumulerte avskrivninger pr. 01.01 -22 882 -14 303 11161 -55 469 -41333 - 145 148
Tilgang i regnskapsaret 7 645 149 868 2225 2 1754 6868 168 361
Avgang i regnskapsaret - - - - - - -
Avskrivninger i regnskapsaret -5217 -3 472 -1529 -6 447 -7 368 -24 033
Nedskrivning -3 - - - -2 R -6
Bokfgrt verdi 31.12.2018 39 776 251525 11037 32 924 270 415 6 868 612 546
Gruppe 1 Maskiner og utstyr

Gruppe 2 Bygninger

Gruppe 3 Innlgp/ledningsnett

Gruppe 4 Nitrogenanlegg

Gruppe 5 Slamfjerning, luktfjerning. Gamle anlegg.

Gruppe X Tomter

NOTE 3 FORDRINGER OG GJELD

Belgp i NOK 1000

Kortsiktige fordringer 2018 2017
Andre kortsiktige fordringer med forfall tidligere enn ett &r 24 637 11970

Sum 24 637 11970

Langsiktig gjeld (med forfall senere enn 5 ar) 2018 2017

Gjeld til kredittinstitusjoner 463 892 334 565

Sum 463 892 334 565

Gjeld sikret ved pant 0 0

Betalt avdrag pa l&negjeld er over minste tillatte avdrag iht kommunelovens § 50 nr. 7.
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NOTE 4 BANKINNSKUDD
Belgp i NOK 1000

2018 2017
Bundne midler gjelder skattetrekk og utgjer: 2517 2096
Ubundne midler utgjgr: 24 892 24 964
Sum 27 409 27 060
NOTE 5 FOND SAMT AVSETNINGER/BRUK AV AVSETNINGER

Belgp i NOK 1000

Det er regnskapsfart regnskapsmessing merforbruk fra 2017 i selvkostkalkylen og redusert arets

selvkostmindreforbruk.
Merforbruket fra selvkost p& 5,2 mill. kr fra 2017 er tilfgrt driften i 2018.

2018 2017
Merforbruk fra selvkostregnskap 0 -5 265
Sum 0 -5 265

Positiv selvkostresultat er overfgrt memoriakonto

NOTE 6 PERSONALKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSER,

LAN TIL ANSATTE 0G GODTGJ@RELSE TIL REVISOR

Belgp i NOK 1000

Personalkostnader 2018 2017
Lenninger 21159 20129
Arbeidsgiveravgift 2 983 2 838
Pensjonskostnader 3189 2725
Andre ytelser 425 420
Sum 27 756 26 112

Nedre Romerike Avlgpsselskap IKS har samarbeidsavtale med Nedre Romerike Vannverk IKS og

felles personale. Gjennomsnittlig antall drsverk har tilsammen veert 85.

Personalkostnader fordeles pa basis av estimert, virkelig arbeidstid. For 2018 er lgnnskostnadene

fordelt med 45,1 % pa NRA IKS og 54,9 % pa NRV IKS.

Verdien av egeninnsats pa investeringsprosjekter er overfgrt investeringsregnskapet med 11,16 mill. kr

mot 7,04 mill. kr i budsjettet.

Ytelser til ledende personer 2018 2018 2017 2017
Daglig leder  Styret Daglig leder  Styret

Lenn 1230 425 1220 419

Pensjonskostnader 221 220

Annen godtgjerelse 46 80

Daglig leder er ogsé daglig leder i Nedre Romerike Vannverk IKS.
Daglig leder inngar i kollektiv pensjonsordning.

Ytelser til daglig leder fordeles likt mellom NRA IKS og NRV IKS.
Belgp opplyst er fgr fordeling.

Det er ikke gitt l&n/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre naerstaende parter.

Ledende ansatte har ikke avtale om bonus eller aksjebasert avlgnning.
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NOTE 6 forts. PERSONALKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@ARELSER,
LAN TIL ANSATTE OG GODTGJ@RELSE TIL REVISOR

Revisor
Godtgjerelse til revisor er fordelt pa fglgende:

2018 2017
Revisjon 82 103
Teknisk bistand 20 14
Radgivning 49 20
Sum 151 137

Radgivning er i hovedsak bistand vedrgrende regnskapsfaglige spgrsmal og teknisk utarbeidelse
av arsregnskap.

NOTE 7 OVERFORINGER MELLOM SELSKAPET OG EIERKOMMUNENE
Belgp i NOK 1000, belgpene er inkl. mva.

Kommunen som kunde av selskapet Inng. Bevegelse Utg. balanse Oms' I
balanse perioden
Reaelingen kommune 334 -87 247 16 745
Skedsmo kommune 1467 -213 1254 73 685
Logrenskog kommune 249 4068 4317 46111
Nittedal kommune 547 1448 1994 4812
: Oms. i
Kommunen som leverandgr til selskapet Bevegelse Utg. balanse :
perioden
Reelingen kommune -2 2 - -150
Skedsmo kommune - -8 -8 -495
Lgrenskog kommune - - - 1171
Nittedal kommune -314 -636 -951 -1907
NOTE 8 SKATT

Nedre Romerike Avlgpsselskap IKS er ikke skattepliktig sa lenge det ikke har erverv som
formal. Selskapet har ikke tjenestesalg til andre enn eierkommunene. Dette er ikke & anse
som skattepliktig virksomhet.

NOTE 9 SELVKOSTBEREGNING - ETTERKALKYLE
Belgp i NOK 1000

Maskiner og biler er enten eid av NRA eller NRV.

Direkte kostnader fordelt mellom selskapene pa grunnlag av timesbruk pr. selskap.

Det skal i utgangspunktet vaere en selvkostkalkyle pr. kommune. Dog har selskapet felles
gebyrsatser og selvkostkalkyle.

En felles gebyrsats og en felles selvkostkalkyle gir et riktig bilde.

Slam har negativ selvkost. Dette sees i sammenheng med selvkost avlgp.
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NOTE 9 forts. SELVKOSTBEREGNING - ETTERKALKYLE
Selvkost Budsjett Regnskap
NRA Avlgp Septik Slam 2018 2017

Driftsinntekter 116 410 114191 2219 0 105 392 88 240
Direkte kostnader 72 301 61888 584 9 829 68036 67 385
Indirekte kostnader 0 0 0 0 0 0
Netto kapitalkostnader 36 841 27722 924 8195 37355 28 392
Resultat fgr mindreforbruk 7268 24 581 711 -18 024 0 -7 538
Inntekter fra merforbruk -5 265 0 2273
Resultat 2003 24 581 711 -18 024 0 -5 265
Selvkostandel 102 % 127 % 147 % 0% 100 % 103 %

NOTE 10 FORSKUDDSBETALT INNTEKT
Belgp i NOK 1000

2018 2017
IB - Forskuddsbetalt inntekt ledningsnett 2379 2576
Inntektsfgrt 197 197
UB - Forskuddsbetalt inntekt ledningsnett 2182 2379

| ar 2000 ble det inngatt en avtale med Telia om 3 ha kabel liggende i selskapets ledningsnett.
Avtalen lgper i 30 ar. Inntektene ble forskuddsbetalt.

En andel skal inntektsfgres &rlig, mens ikke inntektsfgrt (rest forskuddsbetalt) belgp star som
forpliktelse.

2018 2017
IB - Forskuddsbetalt erstatning drift fijernvarme 1900 2 000
Inntektsfgrt 100 100
UB - Forskuddsbetalt erstatning drift fiernvarme 1800 1900

| 2012 ble det inngatt avtale med Sentralrenseanlegget RA-2 AS om erstatning for fremtidig tap
knyttet til driftsavtale med Akershus Fjernvarme AS. Det fremtidige tapet er estimert til kr 2,5 mill.
i perioden 2012 - 2036.
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NOTE 11 KAPITALKONTO
Belgp i NOK 1000
2018 2017 2017
Kredit Debet Kredit
INNGAENDE BALANSE pr. 01.01.
Investering i anleggsmidler
Netto avgang driftsmidler
Avskrivninger
Avdrag pa lan
Endring i netto pensjonsforpliktelse

Bruk av &n
UTGAENDE BALANSE, pr. 31.12.

_
NOTE12  VESENTLIGE FORHOLD

Arets samlede investeringer ble 168,3 mill. kr som er en oppgang fra 163 mill. kri 2017.

Ferdigstilling av OREA i Q4 2018 har veert hovedprosjektet for NRA. Det ble startet testing av
anlegget i november 2018, og planlagt i drift i lgpet av Q1 2019.

De stgrste investeringene i 2018 er:
OREA 96,7 MNOK

Prosessvann pumpestasjon 15,3 MNOK
Forsedimentering 8,3 MNOK

Folgende mengder vann er levert eierkommunene:

antall m? avlgpsvann
Skedsmo kommune 10 544 722
Lerenskog kommune 6662019

Reelingen kommune 1544 722
Sum 18 655 531

1 2018 er fordelingen av det gkonomiske merforbruket fra 2017 fakturert eierne basert pa en
prosentvis fordeling basert pa mottatt avlgpsvann til rensing for 2017.

Kontaktmgter med eierkommunenes fagavdelinger:
Fellesmgter Enkeltmgte
Eiermgte = Hovedplan Biogass Hovedplan Drift

L@renskog
Nltteda
Skedsmo
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REVISJONSBERETNING

- Deloitte AS
Erik Barresens allé 2
& Postboks 2013 Stromsa
NO-3003 Drammen
Horway

Tel: +47 32 26 41 00
www . deloltte.no

Til representantskapet | Nedre Romerike Avigpsselskap IKS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Nedre Romerike Avigpsselskap IKS som viser et positivt ordineaert
resultat pd kr 12 350 521 og et positivt regnskapsmessig resultat pd kr 4 614 438, Arsregnskapet
bestdr av balanse per 31. desember 2018, driftsregnskap og kapitalregnskap for regnslcapsiret
avsluttet per denne datoen og noter til 5r5regn5kapel:, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper,

Etter vir mening er det medfelgende Srsregnskapet avgitt | samsvar med lov og forskrifter og gir en
dekkende fremstilling av samarbeidets finansiell stilling per 31. desember 2018, og av resultatet for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med kommuneloven med tilhgrende
regnskapsbesternmelser | forskrift om arsbudsjett, Arsregnskap og drsberetning for interkommunale
selskaper og god kommunal regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk | Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet | Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av samarbeidet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire ovrige etiske
forpliktelser | samswvar med disse kravene. Etter v3r oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig
og hensiktsmessig som grunnlag for vir konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon bestdr av drsrapport, men inkluderer ikke
drsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av ﬁrsregnskap-et dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av 3rsregnskapet er det var oppgave 3 lese evrig informasjon med det
formal 3 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
sarregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den avrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon er vi pdlagt 3 rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s3
henseende.

Styret og daglig leders ansvar for Srsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide Srsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir en dekkende fremstilling i samsvar med lov, forskrift og god kemmunal
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll den finner nedvendig for &
kunne utarbeide et 3rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Srsregnskapet
vart m3l med revisjonen er 8 oppné betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en

Dot AS and Delokts Advokatfirma AS arg thi Norwagian affikates of Deloitte NWE LLP, & member firm of Celotte Touche Registrert | Foretaksregistenst Medmmar av
Tohmatsy Limited ("DTTL"), its network of memiser firms, and their related enbitss, DTTL and each of its member firms ane Den norske Revisorfonening
legaily separate and independent entities. DTTL (also referred (o as "Deicitty Global®™) dods not Dronide Servioes b dients Organsasjorsnummer: 980 211 352

Please see www. deloitte.no for a mone detailed description of DTTL and its member firms.

© Deloitte AS
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revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert | samsvar med lov, forskrift og god kemmunal revisjonsskikk
i Norge, herunder ISA-ene, alitid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon
kan oppstd som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 3 pdvirke okonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa Srsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge, herunder
1SA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I
tillegg:

« identifiserer og ansiir vi risikoen for vesentlig feilinformasjon | rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & hdndtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for vir konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebazre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av intern kontroll.

+« opparbeider vi 055 en forst3else av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet | drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt Srsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pd en mite som gir en dekkende fremstilling.

Vi kommuniserer med ledelsen blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsd informasjon om forhald av betydning som vi har
avdekket i lepet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning | den interne kontrollen.

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om budsfett
Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at de disposisjoner som ligger

til grunn for ﬁrsregnskapet i det alt vesentlige er i samsvar med budsjettvedtak, og at budsjettbelopene
i &rsregnskapet stemmer med regulert budsjett.

Konklusfon om Srsberetningen

Basert pd vir revisjon av Arsregnskapet som beskrevet avenfor, mener vi at applysningene i
arsberetningen om drsregnskapet er konsistente med drsregnskapet og er | samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd vir revisjon av Srsregnskap-et som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig | henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE)3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjons, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til  serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av samarbeidets regnskapsopplysninger | samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Drammen, 6. mars 2019
Deloitte AS
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Kjartan Kvamme
statsautorisert revisor
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